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Relevans som ad hoc gruppemedlem

• Formålet med grupperne er at skabe øget indsigt i relevante 
problem- og mulighedsfelter samt at tage initiativ til og udføre 
aktiviteter på baggrund af denne indsigt

• Deltagelse giver mulighed for at arbejde med en konkret 
problemstilling tæt på hverdagen

• Gruppen og/eller problemstillingen kan være lokalt forankret 
eller (tvær)regional

Geografi kan – men behøver ikke være – en udfordring.

Det er vigtigt at understrege, at ROAL medlemmer er velkomne 
til at tage et projekt ind i ROAL regi, som i forvejen skal udføres. 
Det kan gøre arbejdet mere hverdagsnært.
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Værdi som ad hoc-gruppemedlem

• Faglig sparring om målgruppe, faglighed eller emne

• Udvide professionelt netværk

• Inspiration til dagligt arbejde såvel som nye initiativer

• Skabe forbedringer lokalt, regionalt og/eller nationalt

Det er oftest nemmere at skabe værdi ved en konkret 

opgave eller problemstilling med et konkret slutprodukt. 

Derfor anbefaler styregruppen, at ad hoc-gruppen 

indtænker dette fra start.



Roller og mandat
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Gruppemedlemmer

• Har den udførende rolle

• Indgår aktivt i gruppen som forventningsafstemt

• Synliggør gruppens arbejde i eget netværk
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Tovholder

• Har udførende samt ledende rolle

• Styrer ad hoc-gruppens arbejde gennem dets faser fra 

start til slut

• Forventningsafstemmer med ad hoc-

gruppemedlemmerne

• Holder ROAL styregruppen løbende opdateret

• Har et styregruppemedlem som sparringspartner



Kommissorium/Drejebog for ad hoc grupper

ROAL’s Styregruppe

• Har den vejledende rolle
• Styregruppens medlemmer repræsenterer forskellige 

organisationer; med ROAL i ryggen kan output fra ad hoc-
gruppers arbejde styrkes

• Styregruppemedlemmer kan efter ønske sætte deres (og/eller 
deres organisations) underskrift i henstillinger og deslige 
udarbejdet af ad hoc-gruppen

• Flere har faglig viden og erfaring med projektledelse
• Ét styregruppemedlem er sparringspartner for ad hoc-

gruppens tovholder
• Sparringspartneren fra styregruppen kan distribuere materiale 

fra ad hoc-gruppen til ROAL’s medlemmer



Proces
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Gruppemedlemmer

Idé

•Præsentation af faglig 
baggrund

•Drøftelse af 
interessefællesskaber og 
motivationen for at indgå 
i gruppen

•Forventningsafstemme 
ressourceforbrug og 
roller

•Definerer 
problemstilling, som alle 
i gruppen kan tilslutte 
sig

•Formulering af gruppens 
formål og mål

Etablering og Opstart

Forventningsafstemmer 
med gruppen

Udførsel og Formidling

•Deltager i møder

Tager mødereferater

•Udfører opgaver / 
operationaliserer

•Synliggør gruppens 
arbejde i deres netværk

Afrunding og Evaluering

•Laver evt. oplæg om 
gruppens arbejde og 
output til ROAL temadag

•Evaluerer med tovholder
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Tovholder fra gruppen

Idé

Fungerer som projektleder 
fra idé til evaluering

Udarbejder og styrer 
projektplan, aktiviteter mv.

Sparring med 
styregruppemedlem fagligt 
samt om projektledelse

Etablering og Opstart

•Afstemmer og etablerer 
kommunikationsplatform 
med gruppen (Doodle, 
Facebook, Google Drive etc.)

•Melder tilbage til 
styregruppen hvem 
gruppens medlemmer er 
(fulde navn, ansættelsessted, 
stilling, mailadresse) samt 
definitionen af 
problemstillingen

Udførsel og Formidling

•Sørger for dagsorden og er 
ordstyrer

•Udpeger referent

•Sørger for at styregruppen 
modtager dagsordener og 
referater samt holdes 
opdateret om større 
aktiviteter og ændringer

•Ansvarlig for fremdrift

•Får løbende sparring af 
styregruppemedlem

Afrunding og Evaluering

•Evaluerer med gruppen

•Lukker gruppen ned
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ROAL styregruppen

Idé

•Synliggøre ideer på ROALs
hjemmeside

Sparring

•Konkretisering

•Hjælper med at afgrænse og 
fokusere, så det sikres, at ad 
hoc-gruppen har 
læsevanskeligheder - og 
ROAL’s handleplan - som 
arbejdsfelt

•Kan pege på relevante 
projekter/fokusområder

•Idé/arbejdsfelt godkendes af 
styregruppen

Etablering og Opstart

•Allokere et 
styregruppemedlem til 
gruppen

•Uploader overblik over ad 
hoc gruppens-deltagere 
under "Igangværende" på 
ROAL’s hjemmeside

•Hjælper evt. med 
facilitering af opstartsmøde

Udførsel og Formidling

•Referater fra grupperne som 
fast punkt på dagsordenen 
på styregruppemøder

•Stillingtagen til situationer, 
eksempelvis hvor gruppen 
er på afveje eller hvor 
arbejdsfeltet er ude i en 
politisk fraktion 

•Løbende understøttelse af 
tovholder

•Formidling via ROALs
hjemmeside og temadage 
samt 
styregruppemedlemmernes 
netværk

•Evt. underskrift på 
henstillinger

Afrunding og Evaluering

•Drøfter evaluering af 
gruppen og 
kommissorium/drejebog 
med tovholder
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